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L a cartera minera nacional y Women 
in Mining Argentina lanzaron el 
pasado 5 de septiembre una herra-
mienta destinada a combatir la vio-

lencia de género en empresas e instituciones 
relacionadas con la industria. El documento 
se titula “Guía de Prevención y Actuación 
ante Violencias por Razones de Género”, y ya 

está disponible en formato digital.
El lanzamiento contó con la participa-

ción de autoridades mineras y directivas de 
WIM, entre ellas la secretaria de Minería 
de la Nación, Fernanda Ávila, y la presiden-
ta de la ONG de mujeres mineras, María 
Eugenia Sampalione. El evento contó ade-
más con una asistencia virtual de más de 

cien representantes de toda la industria y 
miembros WIM de distintas provincias mi-
neras y otras regiones del mundo.

María Eugenia Sampalione y Fernanda 
Ávila dieron firma al documento en las ins-
talaciones de la Secretaría de Minería de la 
Nación, que estará destinado a fortalecer 
las acciones que buscan prevenir y tratar 

WIM Argentina y Secretaría de 
Minería lanzan guía de prevención 

de la violencia 

La secretaria de Minería de la Nación, Fernanda Ávila, junto a María Eugenia Sampalione.
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la violencia de género en el sector minero. 
“La industria avanza en el camino a instru-
mentar protocolos y acciones que atacan 
de forma directa muchos de los problemas 
estructurales que arrastramos como sec-
tor. Uno de ellos es la disparidad de géne-
ro, todavía visible en los equipos de trabajo. 
Reconocemos que falta mucho pero tam-
bién que hay una colaboración entre todas 
las partes para sacar esto adelante”, indicó 
Mercedes Rodríguez, directora ejecutiva 
de WIM Argentina, tras la rúbrica. 

Rodríguez fue una de las artífices de la 
guía junto a la coordinadora de Comuni-
cación, Jimena Barry, y las asesoras es-
pecializadas en la materia, Karina Viñas y 
Alejandra Jerez, quienes recibieron apoyo 
técnico de la Unidad Asesora de Políticas 
de Género de la Secretaría de Minería de 
la Nación.

“La guía se ha diseñado con gran aten-
ción a los detalles, considerando las diver-
sas condiciones geográficas, culturales y 
sociales en las que se desarrollan las ac-
tividades mineras. Además, se establece 
como un modelo para asegurar la correcta 
aplicación de los protocolos y el cumpli-
miento de la debida diligencia, fundamen-
tales en la Responsabilidad Social Empre-
sarial”, indicaron desde el equipo impulsor 

de la iniciativa.
“Esta alianza estratégica entre la Secre-

taría de Minería de la Nación y WIM Argenti-
na es un reflejo de los esfuerzos conjuntos 
para avanzar hacia la inclusión y equidad de 
género en la industria minera. Ambas par-
tes están comprometidas en promover la 
igualdad de oportunidades en el empleo for-
mal, la permanencia y el avance en las ca-
rreras laborales, así como en la creación de 
entornos de trabajo seguros, inclusivos y li-
bres de violencia”, concluyeron desde Wo-
men in Mining Argentina. 

La guía se ha 
diseñado con 
atención al detalle, 
considerando 
la diversidad 
geográfica y 
sociocultural

Múltiples actores unidos por una misma causa. Parte de las profesionales que hicieron posible el documento. 

Sampalione, Karina Viñas y Alejandra Jerez junto a Fernanda Ávila, autoridad minera.
Acceso a la Guía

https://strapi-pm.s3.amazonaws.com/GUIA_DE_PREVENCION_Y_ACTUACION_ANTE_VIOLENCIAS_POR_RAZONES_DE_GENERO_2_4767465c2b.pdf
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La ONG de mujeres mineras, presente 
en evento de equidad de CAMARCO

L a Cámara Argentina de la Construc-
ción organizó un nuevo encuentro 
del #CicloCAMARCO2023, en este 
caso orientado a equidad de género. 

Durante el evento se debatió sobre la amplia-
ción de las licencias familiares en el Congre-
so de la Nación, la agenda de género a nivel 
internacional, el liderazgo de las mujeres en 
espacios masculinizados y el emprendeduris-
mo.

Amalia Saenz, directiva de la firma de litio 
Lake Resources y también integrante de la 
Comisión de WIM Argentina, representó a la 
organización en esta plataforma que tuvo lu-
gar el 12 de septiembre en la sede “Colección 
de Arte Amalia Lacroze de Fortabat”, en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

En el bloque dedicado a “Liderazgo de mu-
jeres en espacios masculinizados,” Amalia 
compartió el escenario con destacadas figu-
ras como Marina Bericua, directora de Asun-
tos Públicos de Microsoft Argentina; Paola Ar-
gento, líder de Diversidad de YPF, y Agustina 
Gaggio, coordinadora de género y disidencias 
de ANEIC Argentina.

En esta oportunidad, compartieron sus 

experiencias, desafíos y estrategias para en-
frentar la brecha de género en el mundo em-
presarial y en sus respectivos rubros. Ade-
más, reflejaron la importancia de empoderar 
a las mujeres y promover la diversidad en la 
toma de decisiones y en el acceso a puestos 
jerárquicos, inspirando a futuras generacio-
nes a romper barreras y liderar con éxito en 
cualquier ámbito.

Durante las exposiciones se resaltó el por-
centaje de participación femenina en distintos 
sectores, siendo del 35% en software, 23% 
en petróleo y alrededor de un 11% en minería 

(11,3% en el último recuento oficial). Además, 
se llevó a cabo un diálogo en torno a proyec-
tos relacionados con la equidad laboral, los 
logros alcanzados en distintas compañías y 
los desafíos que aún quedan por superar en el 
ámbito productivo.

“Agradecemos la invitación al evento, cree-
mos que sirvió para poner en relieve la impor-
tancia del liderazgo orientado a la diversidad, 
especialmente en áreas masculinizadas que 
suelen percibirse como menos atractivas 
para mujeres y minorías. Se destacó algo im-
portante como la necesidad de institucionali-
zar la perspectiva de género en todos los nive-
les de la industria, un pilar fundamental para 
construir un futuro más justo para todas”, 
precisó Jimena Barry desde la coordinación 
de Comunicación de WIM. 

El cierre del encuentro estuvo a cargo de 
las representantes de CAMARCO Equidad, 
Verónica Eizmendi, presidenta de la delega-
ción Santa Fe; Anahí Díaz, presidenta de la 
delegación Catamarca; y Nancy Hornus, pre-
sidenta de la comisión.

“La Equidad en la Construcción” forma par-
te del Ciclo CAMARCO 2023, una serie de 
eventos destinados a intercambiar ideas y ex-
periencias referidas al sector industrial y que 
concluirá el próximo 9 de noviembre con el 
último episodio, denominado “La formación 
en la construcción”. 

Amalia Sáenz (de amarillo) compartiendo panel con mujeres referentes del sector productivo.

Trabajo en red. El ciclo de CAMARCO contó con una amplia participación de mujeres.
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L a Unión Industrial de San Juan llevó 
a cabo la primera feria sectorial de 
la provincia, denominada “Empre-
zar”. Este evento se extendió a lo 

largo de tres días y congregó a más de 100 
representantes industriales de todo el país. 
El encuentro incluyó una variada progra-
mación que abarcó mesas redondas, confe-
rencias para público general y disertaciones 
especializadas.

Emprezar surgió con el objetivo de fomen-
tar el crecimiento y desarrollo sostenido de 
las empresas familiares de la provincia de 
San Juan, reconociéndolas como agentes 
económicos esenciales en la dinamización 
de los circuitos productivos locales. En esta 
ocasión, WIM Argentina estuvo presente en 
el evento y llamó a reconsiderar los benefi-

cios económicos y sociales que genera la mi-
nería en un territorio con historia como San 
Juan, destacando “la capacidad de arraigo 
y de mejora en la calidad de vida que puede 
generar este sector”.

En el panel titulado “Actualidad de la indus-
tria y desafíos actuales”, Mercedes Rodriguez, 
directora ejecutiva de WIM Argentina, partici-
pó junto a profesionales del ámbito local como 
Andrea Nallim de Recyclarg, Pamela Sirvente, 
de Servicios Industriales SRL, Marcela Arce, 
de Carpas Ginestar, Angie Gomes Fuentealba, 
de Mañanas Compartidas, y Adrián Alonso de 
la Universidad Católica de Cuyo (UCC).

Durante el debate, los panelistas coinci-
dieron en que la minería desempeña un papel 
fundamental en el desarrollo de la provincia 
y puede servir como un modelo a replicar a 
nivel nacional, mientras que analizaron el 
impacto que esta actividad puede generar en 
el ámbito de proveedores y pequeñas empre-
sas locales a partir de la activación de gran-
des proyectos como los de cobre y también 
de la minería no metalífera.

La feria se llevó a cabo durante tres días, 
desde el 13 hasta el 15 de septiembre, coinci-
diendo con la celebración provincial por el 
Día de la Industria. El evento reunió a orado-
res que compartieron sus conocimientos y 
experiencias en áreas como marketing, po-
tencial humano y tecnología. Además, se or-
ganizaron rondas de negocios que permitie-
ron la interacción con líderes industriales y 
emprendedores.  

Postal de la primera edición de Emprezar, con presencia de WIM Argentina.

1. Mercedes Rodríguez, directora ejecutiva de Women in Mining Argentina, 
durante su presentación. 2. Emprezar es una iniciativa que reúne a 
emprendedores y empresarios sanjuaninos.

Emprezar San Juan: 
Impulsando la industria 

de la provincia

1

2
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L a Secretaría de Minería de la Na-
ción, en su informe actualizado a 
septiembre con datos reportados 
hasta mayo, destacó el continuo 

crecimiento del empleo en el sector mine-
ro argentino. En el último informe mensual 
se reportaron un total de 38.853 puestos de 
trabajo en la industria, lo que representa un 
aumento del 6,8% en comparación con mayo 
de 2022. Este incremento equivale a la crea-
ción de 2.480 empleos formales directos en 
el sector durante este período.

Con este nivel de empleo en mayo, la 
minería contribuyó con un 0,6% al total del 

sector privado asalariado registrado. Ade-
más, este logro marca 29 meses consecuti-
vos de incrementos interanuales en la can-
tidad de puestos de trabajo, superando los 
30.807 puestos registrados durante el inicio 
de la pandemia en 2020.

En mayo de 2023, el 80,3% del empleo 
minero se concentró en siete provincias, 
siendo Santa Cruz la que lidera con 8.897 
puestos de trabajo, seguida de cerca por 
San Juan con 4.762 trabajadores mineros. 
Estas dos provincias acumulan el 35,2% del 
empleo minero total. En la región del NOA, 

La cifra de trabajadores supera los 38 
mil y ya son más de 4 mil las mujeres 

mineras en el país

Trabajadora de Minera Santa Cruz.

En el último 
informe mensual 
se reportaron un 
total de 38.853 
puestos de trabajo 
en la industria
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compuesta por Salta, Jujuy y Catamarca, se 
contabilizaron 10.754 trabajadores mineros 
representando el 27,7% del empleo minero 
total. En la región pampeana, Buenos Aires 
y Córdoba aportaron 4.490 y 2.284 puestos 
de trabajo respectivamente, concentrando 
el 17,4% del empleo.

El aumento interanual del 6,8% se debe 
en gran medida al desempeño de la provin-
cia de Salta, que registró un aumento del 
44,6% en el período, lo que se traduce en 
1.469 nuevos empleos mineros. Catamarca 
también destacó con un aumento del 30,2% 
respecto a mayo de 2022, sumando 590 nue-
vos empleos en el sector.

En cuanto a las remuneraciones, en mayo 
de 2023 los empleados mineros en Argenti-
na ganaron un promedio de 566,6 mil pesos, 
lo que representa un aumento interanual 
del 113,4%. Esto significa que un trabajador 
minero ganó en promedio 1,9 veces más que 
el salario promedio del sector privado re-
gistrado a nivel nacional, precisaron desde 

la cartera minera nacional.
El documento también informó el empleo 

minero por rubro, donde destacó que la rama 
de proyectos metalíferos en producción tuvo 
la mayor cantidad de empleo formal directo, 
con 11.202 puestos de trabajo, representan-
do el 28,8% del total. Los servicios y activida-
des relacionadas con la minería ocuparon el 
segundo lugar, con un total de 8.624 puestos 
de trabajo (22,2% del total).

 En lo que respecta al empleo minero por 
género, se observa un incremento significa-
tivo en el sector femenino, alcanzando los 
4.375 puestos de trabajo en mayo de 2023, lo 
que representa el 11,3% del empleo minero 
total. Esto marca un aumento del 20,2% in-

teranual, mientras que el empleo masculino 
aumentó a un ritmo del 5,3% interanual.

Durante el mes de reporte, el sector de 
proyectos metalíferos en producción em-
pleó a 1.251 mujeres (28,6% del empleo mi-
nero femenino), lo que representa el 11,2% 
del total de empleos en ese sector, con un 
aumento interanual del 7.3%. La explora-
ción y financiación de la minería metalífera 
dio trabajo a 144 mujeres (3,3% del empleo 
minero femenino), constituyendo el 11,9% 
del sector en base a un crecimiento inte-
ranual del 7.5%.

 El sector de servicios y actividades rela-
cionadas con la minería, por su parte, ocupó 
a 749 mujeres (17,1% del empleo minero fe-

menino), representando el 8,7% del sector 
con un crecimiento interanual del 28,9%.

En cuanto a la producción del litio, en 
mayo empleó a 613 mujeres (14% del empleo 
minero femenino), representando el 21,2% 
del rubro y siendo el segundo con mayor 
participación femenina. La exploración y fi-
nanciación de la minería del litio, en tanto, 
contó con un total de 313 mujeres (7,2% del 
empleo minero femenino), participando en 
el 23,5% del sector con un crecimiento inte-
ranual del 95,6% que se tradujo en 153 nue-
vos puestos femeninos. De esta forma, el 
rubro de exploración y financiación de litio 
se destaca como el que presenta una mayor 
participación de mujeres. 

Se observa un 
incremento 
significativo en el 
empleo femenino, 
alcanzando los 
4.375 puestos
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D urante todo agosto, Minera Exar, 
con operaciones de litio recien-
temente inauguradas en Jujuy, 
ratificó su compromiso con los 

derechos humanos y la igualdad de género. 
La compañía brindó una nueva capacitación 
a sus equipos para actuar en situaciones 
de violencia contra mujeres y diversidades, 
mientras que avanzó una serie de acciones 
para asegurar mejores condiciones labora-
les para sus colaboradores.

Con el objetivo de fortalecer la lucha con-
tra la violencia de género y de promover la 
igualdad en el ámbito local y comunitario, 
Exar renovó su convenio de cooperación con 
el Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad 
de Género de Jujuy. Por parte de la compa-
ñía, participó de la firma del acuerdo Natalia 
Giménez, presidenta del Comité de Género y 
Diversidad de la empresa, mientras que por 
el Consejo lo hizo Lourdes Navarro, presi-
denta del organismo. 

A raíz de este acuerdo, las partes busca-
rán desarrollar proyectos y acciones en ma-
teria de prevención, asistencia, y erradica-
ción de la violencia de género. A su vez, Exar 
se compromete a apoyar las acciones im-
plementadas por el Consejo Provincial de la 

Mujer en el ámbito territorial del proyecto 
Cauchari-Olaroz. 

Además, como parte del convenio se or-
ganizaron otras dos actividades afines. En 
primer lugar, Exar brindó en sus instalacio-
nes el “Taller de Sensibilización en Violencia 
de Género para la Detección Preventiva”, a 
cargo de Débora Sosa, coordinadora de Pro-
moción de los Derechos de las Mujeres y Di-
versidad, y del Dr. Sergio López. En segundo 
lugar, se realizó una visita al Centro de Aten-
ción Integral a la Violencia de Género de la 
localidad de Susques, en donde el personal 
fue recibido por la comisionada municipal, 
Laura Vázquez.

En el plano de la salud y la seguridad, Exar 
también firmó un acuerdo tripartito con la 
Asociación Obrera Minera Argentina (AOMA) 
y con la obra social OSDE. “Gracias a dicho 
acuerdo, todos los colaboradores de la com-
pañía que se encuentren dentro del convenio 
colectivo de trabajo y sus familiares accede-
rán a una atención médica de calidad supe-
rior”, enfatizaron desde la productora de litio.

La empresa estuvo representada en la 
firma por Arturo Pfister, gerente de Legales; 
Marcelo Ochoa, gerente de Recursos Huma-
nos; y Javier Prados, superintendente de Re-
laciones Laborales. Por AOMA participó su 
secretario general, Héctor Laplace, y desde 
la empresa de salud OSDE acompañaron la 
reunión Guillermo Ortiz y Marcelo González 
Firpo, gerente y subgerente de la Filial de Ju-
juy, respectivamente.

“Finalmente, con el propósito de crear un 
entorno laboral más favorable para los em-
pleados, la empresa ha inaugurado un área 
de esparcimiento con parrilla donde pueden 
disfrutar de su tiempo libre. Además, en la 
planta de Cauchari-Olaroz ya contamos con 
dos gimnasios y una sala de entretenimiento 
con mesas de ping-pong, pool y metegol, ins-
talaciones para uso de todo el personal. Cada 
mejora apunta a reforzar nuestro compromi-
so por la mejora de la vida laboral de nues-
tros colaboradores”, concluyeron. 

La tercera productora de litio de Argentina lanza 
mejoras laborales orientadas a género

El equipo de Exar en la localidad de Susques, Jujuy.

Trabajadores de Minera Exar en el quincho habilitado recientemente por la compañía.
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L a empresa operadora del proyec-
to de cobre participó de un acto 
histórico con motivo de la reciente 
celebración del Día del Maestro en 

Calingasta, San Juan, donde por primera vez 
se entregaron los diplomas a los nuevos egre-
sados de dicho departamento.

Durante la ceremonia, organizada por la 
Municipalidad de Calingasta en el marco del 
135° aniversario del paso a la inmortalidad 
de Domingo Faustino Sarmiento, 43 nuevos 
egresados de las diplomaturas en Turismo 
Científico, Historia  de San Juan y Diplomatura 
Superior en Educación en Nuevas Tecnologías 
de la Información recibieron sus certificados.

Como empresa con operaciones en la 
región, Glencore Pachón contribuye junto 
a otras compañías mineras con el finan-
ciamiento para el dictado de carreras ter-

ciarias en Calingasta, a fin de fortalecer la 
educación local mediante un convenio vi-
gente entre el gobierno de San Juan, la mu-
nicipalidad y la Cámara Minera de San Juan 
(CMSJ). 

En esta ocasión, participaron del acto el 
intendente local Jorge Castañeda, el rec-
tor de la Universidad Nacional de San Juan, 
Tadeo Berenguer; el  gerente de Relacio-
nes Institucionales de Glencore Pachón, 
Jorge Sausset, y la líder de  Relaciones 
Comunitarias de Glencore Pachón, María 
Eugenia Basualdo, junto a representantes 
de la Cámara Minera de San Juan y autori-
dades  departamentales e institucionales. 

Estuvieron presentes, además, el cura pá-
rroco Presbítero José Cardozo,  representan-
tes de las fuerzas vivas locales, directivos, do-
centes y representantes de todas las escuelas 

del Departamento, que al finalizar formaron 
parte del desfile en homenaje al “Maestro de 
América” frente a un gran marco de público. 

Posteriormente se desarrolló en sitio una 
feria gastronómica organizada por el Insti-
tuto Nacional de Tecnología Agropecuaria 
(INTA) que colmó la plaza Patricias Sanjua-
ninas de la localidad de Tamberías, región 
cabecera de Calingasta.

Sobre Pachón

El Pachón es un yacimiento de cobre y mo-
libdeno emplazado en el departamento Ca-
lingasta, en la provincia  de San Juan. Se 
encuentra situado a 3.600 metros sobre el 
nivel del mar, a 5 kilómetros del  límite in-
ternacional con Chile, y pertenece a la 
compañía Glencore en un 100%. 

Glencore Pachón participó de una celebración 
histórica para la  educación de Calingasta

25 docentes mujeres se diplomaron el 11 de septiembre pasado en Calingasta.
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La noción de “interconexión 
constante” implica que nuestras 
acciones afectan directa o 
indirectamente a los demás. 
Lograr la equidad e inclusión 
requiere respeto mutuo, aceptación 
y apertura en varios aspectos.

P romover y profundizar acciones 
para mejorar la inclusión y la 
igualdad en todas sus formas es 
uno de los siete vectores de ges-

tión en los que el equipo de relaciones comu-
nitarias e institucionales de Mina Cerro Moro 
ha estado trabajando intensamente desde 
mediados de 2021. En ese momento, la com-
pañía cambió la responsabilidad del área y 
desde entonces ha impulsado un cambio cla-
ro y comprometido en la vinculación social 
desde múltiples aspectos.

Para el equipo de Mina Cerro Moro, traba-
jar por la igualdad en las comunidades ori-
ginarias, incluyendo la igualdad de género, 
significa reconocer y valorar los principios 
fundamentales que rigen las normas de con-
vivencia comunitaria: complementariedad, 
reciprocidad, ayuda mutua, necesidad de 
convivir en armonía y equilibrio.

A partir del cambio de paradigma en las 
relaciones mencionado anteriormente, Mina 
Cerro Moro no sólo ha desarrollado sino 
también ha mantenido un vínculo constante 
y creciente con los líderes de las comunida-
des originarias locales. Esto ha resultado en 
la implementación de un programa corpo-
rativo de intercambio cultural y en acciones 
conjuntas entre la empresa y los habitantes 
de estas regiones. Ejemplos de estas ac-
ciones incluyen la celebración del Día de la 

Mujer Indígena y la celebración del Año Nue-
vo Solar, que han servido como puentes para 
el intercambio de experiencias y el aprendi-
zaje intercultural.

Las comunidades aborígenes, incluyendo 
a sus mujeres, no representan una cultura 
del pasado. Por el contrario, sus enseñanzas 
son más relevantes que nunca y cobran valor 
en la sociedad de Puerto Deseado, territorio 
en el que operamos.

Un ejemplo de esto se dio hace pocas 
semanas, donde un grupo de mujeres líde-
res de la comunidad mapuche/tehuelche 
Lof Piutrillan completó una segunda charla 

destinada a nuestros colaboradores de las 
oficinas de Cerro Moro. En esta charla com-
partieron aspectos de su cosmovisión, valo-
res, creencias y espiritualidad. Al igual que 
en el primer ciclo, realizado hace un tiempo, 
la experiencia de intercambio cultural resul-
tó muy positiva para ambas partes, y actual-
mente estamos trabajando en un nuevo en-
cuentro de características similares dirigido 
al personal del yacimiento.

Este tipo de intercambios, cada vez más 
necesarios, son el motor que impulsa a Mina 
Cerro Moro en su compromiso por promover 
la igualdad y la inclusión. A través del diálo-
go, el respeto mutuo y la apertura a nuevas 
miradas, la empresa ha construido canales 
de entendimiento con líderes y miembros de 
estas comunidades. La valoración de sus en-
señanzas y la celebración de eventos cultu-
rales conjuntos demuestran que este camino 
es una senda compartida en la que prima un 
profundo respeto por la diversidad que enri-
quece a la región. Mina Cerro Moro seguirá 
trabajando con dedicación en esta dirección, 
reconociendo que el presente y el futuro es-
tán intrínsecamente ligados a la colabora-
ción y el entendimiento entre todos los habi-
tantes de esta tierra. 

Imagen del taller con perspectiva indígena 
brindado a trabajadores de Cerro Moro.

Mina Cerro Moro: inclusión e igualdad con 
perspectiva originaria

Por Mina Cerro Moro

Mujeres de la comunidad. 

Foto: Cerro Moro
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Ariana Carrazana (izquierda) en territorio minero. Cerro Vanguardia, provincia de Santa Cruz.

Cuidado ambiental con mirada 
de mujer

En diálogo con WIM Argentina, 
Ariana Carrazana, CEO en la 
empresa de servicios geológicos 
MiningiDEAS y asesora de la 
ONG, compartió detalles sobre 
el desarrollo de la plataforma de 
monitoreo ambiental CyMA-Santa 
Cruz. Este proyecto, realizado en 
colaboración con el gobierno de 
esa provincia y con el apoyo de 
la Universidad Nacional de San 

Luis, está diseñado para el control 
ambiental de más de 10 minas 
santacruceñas.

¿En qué consiste la plataforma Cy-
MA-Santa Cruz y cuál es su objetivo 
principal?

CyMA-Santa Cruz, que significa Control y 
Monitoreo Ambiental, es una innovación 
que desarrollamos en colaboración con 
la Secretaría de Estado de Minería de la 
Provincia de Santa Cruz y la Universidad 

Nacional de San Luis. Su objetivo principal 
es analizar información ambiental relacio-
nada con la industria minera en la región. 

Esta plataforma permite a las empresas 
mineras ingresar datos de manera electró-
nica y digital, facilitando el monitoreo del 
suelo, el aire y el agua, todo de acuerdo con 
el marco legal nacional y provincial. Ade-
más, proporciona paneles de visualización 
y reportabilidad que permiten el análisis 
de tendencias y la gestión ambiental ade-
cuada en tiempo real. Es un proyecto inno-
vador que se basa en la cooperación entre 
la academia, la empresa y el gobierno, 
donde cada uno de estos actores desem-
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peñó un papel clave en su desarrollo. La 
Universidad Nacional de San Luis aportó 
conocimientos académicos y recursos de 
investigación, la Secretaría de Estado de 
Minería proporcionó información histórica 
y el contexto regulatorio, y MiningiDEAS, 
como empresa de servicios, brindó sopor-
te técnico en la sistematización, análisis e 
interpretación de datos, además de liderar 
la ejecución técnica del proyecto.

¿Qué tipo de talentos integraron el equipo 
que participó en el proyecto y desde qué 
regiones se fueron sumando a la iniciativa?

El equipo colaborador fue verdaderamente 
diverso y abarcó múltiples áreas y provin-
cias. El desarrollo se hizo en Santa Cruz, 
pero también contamos con la participa-
ción de profesionales de las provincias de 
San Luis, Catamarca y Buenos Aires. Ade-
más, recibimos asesoramiento de expertos 
de Chile, Perú, Reino Unido y España que 
aportaron una perspectiva internacio-
nal desde los conceptos de ESG (criterios 
ambientales, sociales y de gobernanza) y 
tecnología para la industria minera, lo que 
enriqueció enormemente a nuestro equipo.

En cuanto a las áreas y profesiones re-
presentadas, destacamos las siguientes:

Minería, Geología y Medio Ambiente: 
Dado que nuestro proyecto se centró en 
el monitoreo ambiental de la industria mi-

nera, contamos con expertos en geología, 
ingeniería de minas, ingeniería química 
y gestión ambiental. Estos profesionales 
aportaron conocimientos fundamentales 
sobre los aspectos técnicos y medioam-
bientales relacionados con la minería, 
desde la exploración hasta el cierre de las 

minas, todo ello con un alcance de nivel 
provincial, nacional e internacional.

Desarrollo de Software y Ciencias de la 
Computación: Para crear la plataforma 
CyMA-Santa Cruz contamos con expertos 
en desarrollo de software, programación, 
bases de datos, ciberseguridad, ciencia de 

datos, analítica avanzada y tecnología en 
general. Fueron responsables de diseñar, 
desarrollar y poner en funcionamiento la 
plataforma digital.

Gestión de Proyectos: La gestión eficaz 
del proyecto fue un eje esencial para su 
posterior éxito. Para hacerlo posible, tuvi-
mos el aporte de profesionales con expe-
riencia en el área, especializados también 
en temas de coordinación de equipos y se-
guimiento de plazos.

Diseño UX/UI: La experiencia del usua-
rio y el diseño de la interfaz desempeñaron 
un papel importante en este proyecto, ya 
que demanda la interacción con sitios web, 
aplicaciones y otros productos digitales. 
Nuestros diseñadores se aseguraron de 
crear productos que fueran fáciles de usar, 
intuitivos, visualmente atractivos y que 
cumplieran con las necesidades y expecta-
tivas de los usuarios.

La participación femenina fue destacada 
en el proyecto. ¿Cómo se gestó esta par-
ticipación?

La presencia femenina en el equipo fue, sin 
dudas, un aspecto central. Específicamen-
te, fueron tres las mujeres que lideraron 
las tareas desde diferentes áreas:

En primer lugar, destaco el aporte de la 
subsecretaria de Geología de la provincia 
de Santa Cruz, Mercedes Argüello, quien 

Sinergia público-privada. El equipo de Ariana junto a las autoridades de gobierno.

La plataforma, 
creada por la empresa 
MiningiDEAS con
apoyo del sector
público, facilita el 
monitoreo del suelo,
el aire y el agua en
las operaciones
mineras
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tuvo un papel clave en la concreción del 
proyecto. Como ente gubernamental de 
control y gestión de la industria minera en 
la provincia de Santa Cruz, aportó su am-
plia experiencia y visión de largo plazo en 
gestión minera ambiental.

Junto a ella, Verónica Gil Costa, doctora 
en Ciencias de la Computación y docente en 
el Departamento de Minería de la Universi-
dad Nacional de San Luis (UNSL), también 
tuvo una participación preponderante. Su 
formación y experiencia en software y si-
mulación para el sector minero fueron fun-
damentales en la creación y diseño tecnoló-
gico de la plataforma.

En mi caso, como doctora en Ciencias de 
la Tierra y CEO de MiningiDEAS, fui quien 
encabezó el proyecto desde su concepción 
hasta el posterior desarrollo. Mi empresa 
se especializa en consultoría geológica e 
ingeniería de minas, y a partir de esos cam-
pos es que pude aportar mi experiencia en 
estrecha colaboración con la UNSL y el Go-
bierno de Santa Cruz.

Además, del equipo técnico-tecnológico 
participaron una ingeniera informática con 
un máster en Ciencias Gerenciales en el 
rol de project manager, una diseñadora UX, 
y varias estudiantes de los últimos años de 
la carrera de ingeniería en minas. Por el 
equipo gubernamental, en tanto, se suma-
ron una geóloga y una ingeniera en recur-
sos naturales renovables. 

Cabe destacar también el sólido respal-
do que tuvimos de la ministra de Produc-
ción, Comercio e Industria de Santa Cruz y 
también de la gobernadora provincial. En 
total, la participación femenina representó 
el 48% del equipo que dio vida al proyecto y 
desarrolló la plataforma digital.

Este hito destaca la importancia de contar 
con un equipo de trabajo heterogéneo…

La participación femenina, en particular en 
este proyecto, ha aportado perspectivas y 
enfoques que han enriquecido la colabo-
ración y la toma de decisiones. Aunque es 
fundamental recordar que las habilidades 
y contribuciones individuales varían se-
gún la formación y la experiencia de cada 
persona, la diversidad de género puede 
contribuir con beneficios significativos, 

desde la diversidad de pensamiento has-
ta el poder conocer perspectivas de vida 
únicas y particulares dentro de un equipo. 
Esta inclusión fomenta un pensamiento 
más diverso y estimula la creatividad en la 

búsqueda de soluciones.
El enfoque hacia la diversidad clara-

mente ayuda a la toma de decisiones y 
contribuye a evitar sesgos inconscientes y 
promover un proceso de gestión más equi-
tativo y objetivo. Las mujeres a menudo se 

involucran más en cuestiones de sostenibi-
lidad y responsabilidad social, lo que puede 
conducir a un mayor énfasis en la gestión 
ambiental y el cumplimiento de las norma-
tivas.

La presencia de mujeres en roles técni-
cos y de liderazgo en proyectos como este 
puede servir de modelo para otras muje-
res, fomentando así una mayor diversidad 
y contribuyendo al cambio de algunos pa-
radigmas en nuestra industria. Lo que más 
destaco de este equipo es que han valorado 
especialmente cuatro aspectos que se aso-
cian fuertemente con nuestro género: la 
atención al detalle, la organización, la per-
sistencia y la empatía.

En resumen, considero que la participa-
ción equitativa de mujeres y hombres en 
proyectos multidisciplinarios -como Cy-
MA-Santa Cruz- enriquece la colaboración 
y conduce a mejores resultados al aprove-
char la diversidad de talentos, perspecti-
vas y experiencias de ambos géneros. La 
diversidad es un activo fundamental en 
cualquier equipo de trabajo, y creemos fir-
memente que contribuye al éxito general 
de todo proyecto. En nuestro caso, ha sido 
especialmente beneficioso, y estamos muy 
orgullosos de la sinergia que se ha genera-
do entre los tres entes. 

Santa Cruz es una de las principales jurisdicciones mineras del país.

La participación 
equitativa de 
mujeres y hombres 
en proyectos 
multidisciplinarios 
enriquece la 
colaboración y 
conduce a mejores 
resultados
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La guatemalteca Ana Gabriela 
Juárez, consultora ambiental 
y fundadora de WIM 
Centroamérica, conversó con 
Women in Mining Argentina en 
la antesala del lanzamiento de su 
libro “Las aventuras de Ana en la 
mina: el secreto de la esperanza”. 
Juárez fue elegida una de las 100 
mujeres mineras más inspiradoras 
de 2022, y con más de 15 años de 
experiencia, empodera a las más 
jóvenes a convertirse en líderes de 
esta industria.

¿ Cuándo comienza a gestarse la idea 
de este libro? ¿Cuál es su objetivo?

La semilla de este libro se plantó en 
mi mente hace algunos años. Crecí en Gua-
temala, y durante mi infancia la minería 
fue un mundo completamente desconocido 
para mí. Cuando finalmente me sumergí en 
esta industria, la percepción que la gente 
tenía sobre una mujer, especialmente una 
guatemalteca y una ambientalista traba-
jando en la minería, era sorprendente. Me 
encontré enfrentando una serie de este-
reotipos y preguntas sobre el rol que tenía-
mos las mujeres en este tipo de sectores, 
y cuánto podía dar de mí para cambiar las 
cosas.

El libro ‘Las Aventuras de Ana en la 
Mina’, es mi respuesta a esas preguntas 
y estereotipos. Quería mostrar el maravi-
lloso y multifacético mundo de la minería 
a través de una lente más inclusiva y re-
alista. Más que un simple relato, buscaba 
que este libro sirviera como herramienta 
educativa, abriendo las mentes de los jó-
venes y animándoles a imaginarse en ca-
rreras STEM y, en particular, en aquellas 
ligadas con la minería.

El objetivo de este libro es doble. 
Primero, cambiar la narrativa en 
torno a la minería, mostrándola 
como una industria llena de opor-
tunidades y desafíos, y segun-
do inspirar a las jóvenes a verla 
como un lugar donde pueden 
soñar en grande y marcar la di-
ferencia. Quiero que las jóvenes 
lean este libro y vean que hay un 
lugar para ellas en este mun-
do, sin importar su 
género, origen 
o aspiraciones. 
Quiero que este 
libro les muestre 
que con pasión 
y dedicación, 
todo es posible.

¿Cómo se de-
sarrolló el 
proceso de 
creación y 
p u b l i c a -
ción? Es 
s a b i d o 

que este tipo de proyectos suelen reque-
rir de un período considerable de tiempo 
y esfuerzo.

Desde el inicio tuve una visión bastante 
clara de lo que quería lograr con este libro. 
La esencia y el propósito estaban firme-

“La literatura es una de las tantas 
puertas para hablar de minería 

con nuevos públicos”

Ana Gabriela, 
autora del libro, 
es la fundadora 

de Women 
in Mining 

Centroamérica.
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mente arraigados en mi 
mente. Pero empecé a 
plasmar mi idea y a con-
cretar la estrategia a fina-
les de mayo de este año.

A pesar de tener el con-
cepto en mi cabeza, el pro-
ceso no fue sencillo. Convertir 
una visión en realidad siempre 
es un desafío. Pero fueron esos 
intensos tres meses de arduo 
trabajo y colaboración los que 
dieron vida al libro. Cada día, cada 
semana, estaba repleta de esfuer-
zos concentrados para asegurar que 
cada elemento de la narración refleja-
ra mi visión inicial.

Tuve la suerte de contar con un equipo 
increíblemente talentoso y dedicado que 
me apoyó en cada parte del proceso. Des-
de la caricaturista que capturó la esencia 
de cada personaje de forma magistral, el 
diseñador que confeccionó cada página 
con una estética coherente y atractiva, el 
editor que afinó cada una de mis palabras y 
frases, hasta la persona que me ayudó de-
finiendo la estrategia del lanzamiento del 
libro.

¿Existen personajes de la historia con ins-
piraciones en la vida real? ¿Qué recursos 
fueron utilizados para dar vida al relato?

Mi esfuerzo estuvo puesto en crear un libro 
auténtico que se conectara con la realidad 
a pesar de estar ambientado en un mundo 
de magia y aventura. Así que sí, me inspi-
ré en personas reales para muchos de los 
personajes, incluyéndome a mí misma. 

El personaje principal, Ana, lleva mi 
nombre y representa muchas de mis expe-
riencias y emociones. Las amigas de Ana 
en el libro, Juana y Raksha, están basadas 
en dos mujeres extraordinarias del mundo 
minero: Juana Barceló, líder de Barrick 
Pueblo Viejo, en República Dominicana, y 
Raksha Naidoo, una destacada colega de 
Sudáfrica. La abuela en nuestra historia 
refleja el espíritu y la sabiduría de Maureen 
Jensen, una leyenda de la industria mine-
ra y miembro del Salón de la Fama de la 
Minería en Canadá. Tamara Leves de Chile 

y Rana Zumai, de Arabia Saudita, son las 
almas caritativas que guían a nuestras jó-
venes protagonistas en su viaje, reflejando 
la diversidad y riqueza cultural de la indus-
tria minera. Mi hijo, Alexander, desempeña 
un papel como el joven que ayuda a Ana y 
sus amigas, aportando juventud y determi-
nación, mientras que mi perra Joy también 
hace una aparición especial brindando ale-
gría y compañía a lo largo de la aventura. 
Cada personaje proviene de un lugar espe-
cial en mi vida y mi corazón, son reflejos de 
las personas que admiro, y al incluirlos es-

pero transmitir el men-
saje de que todos, sin 
importar nuestro origen, 
podemos soñar en grande 
y marcar la diferencia.

¿Cuál es la importancia de 
compartir este libro con el 
entorno minero? 

Este libro va más allá de 
una simple narrativa; es una 
herramienta de cambio, un 
medio de empoderamiento y 
una oportunidad de educación 
e inspiración. La industria mi-
nera es esencial en nuestro 
mundo moderno, pero a me-

nudo se encuentra rodeada de 
conceptos erróneos y falta de comprensión.

Es fundamental que las empresas mi-
neras comprendan el poder de la narrati-
va. ”Las Aventuras de Ana en la Mina” no 
solo presenta la minería en un formato 
amigable y accesible para los jóvenes, sino 
que también resalta la importancia de la 
diversidad y la inclusión en esta indus-
tria. Al compartir este libro, las empresas 
mineras pueden jugar un papel activo en 
cambiar la percepción de la comunidad, 
mostrando su compromiso con un futuro 
sostenible y equitativo.

Para los padres, esta obra ofrece la 
oportunidad de introducir a sus hijos en un 
mundo que quizás desconocían. Pueden 
inspirar a sus hijos a considerar carreras 
en ciencia, tecnología, ingeniería y mate-
máticas, particularmente en el sector mi-
nero. En particular, es crucial que las niñas 
sepan que tienen un lugar en estos cam-
pos, que pueden liderar y tomar decisiones 
importantes en esta industria.

¿A través de qué plataformas podemos ad-
quirir un ejemplar desde Argentina?

El libro ya se encuentra disponible mun-
dialmente en Amazon, en inglés y español, 
tanto en formato digital como impreso. 
También se puede encontrar en algunas li-
brerías como Barnes & Noble, y espera-
mos tenerlo pronto en otros comercios. 

La tapa de un libro que busca acercar la minería 
a los más jóvenes.

Tuve la suerte de 
contar con un equipo 
increíblemente 
talentoso que me 
apoyó en cada parte 
del proceso. Mi 
objetivo era crear 
un libro auténtico e 
inspirador
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